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Les revendeurs par

automobile européen,
les distributeurs
indépendants

de véhicules voient
leur role reconnu

par les constructeurs
et par Bruxelles.
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Réqulateurs du marché

e marché gris de 'automo-
bile n'est pas encore en pleine
lumiére. Mais il sort del'om-
bre. Venus de toute 'Europe,
plus d’une centaine de négociants
en véhicules neufs et d’occasion, de
mandataires et leurs fournisseurs
s'étaient donné rendez-vous les 10,
11 et 12 mai a Nice. Soucieux de
faire prospérer leur activité en toute
légalité, ces hommes d’affaires ont
confronté leurs visions de I'avenir.
Et parler business,
Le congreés annuel de leur organisa-
tion, I’Association des distributeurs
européens indépendants de véhicu-
les (EAIVT*), est un moment
d’échanges et de rodage d’un lobby.
Activateurs de concurrence, les négo-
ciants et mandataires ainsi que les
opérateurs d'Internet ont été consi-
dérésavec une extréme bienveillance
parla Commission européenne, qui
a vu en eux un instrument pour
pousser a ’harmonisation des tarifs
des voitures neuves au sein de
I'Union. A Nice, la présence de John
Clark, dela direction de la concur-
rence de la Commission, démontre
quel'intérét de Bruxelles pour « ces

aiguillons de la compétition commer-

e

ciale)» n’a pas faibli. Pour les mar-
ques, ils deviennent souvent des
alliés objectifs méme s'ils font gémir
leurs réseaux officiels.

« Notre role de régulateur est mieux
reconnu par les constructeurs eux-
mémes, se félicite Philippe Koenig,
membre de 'EAIVT et président
cofondateur d[Auto| IES, 'une des
plusimportantes sociétés de négoce
via Internet en France (lire encadré).

tombe en partie le masque dans
cette période de vaches maigres. En
Belgique, la marque n’hésite plus &
livrer directement trois sociétés de
négoce qui sont tenues d’écouler
ces véhicules neufs hors du pays, la
France devenant une destination
favorite. Auparavant, il passait par
le biais de sociétés « écrans ». De
son coté, Citroén, qui ne voulait pas
entendre parler de cesintermédiai-
res, a tout fait pour étouffer ce mar-

«llIfaut que coexistent des canaux plus
légers pour faire baisser les prix »

«Ilyaquelques années, nous jouions
un réle curatif pour absorber les sur-
plus de leur offre. Aujourd’hui, nous
sommesimpliqués plus en amont dans
la démarche des marques, notre réle
est devenu préventif ».

Tous les constructeurs cependant
ne considérent pas ces intermédiai-
res avec le méme intérét. Renault
qui, discrétement, utilise leurs bons
etloyaux services depuis des années,

ché paralltle, menagant ses distri-
buteurs tentés de I'alimenter. Mais
la marque aux chevrons vient de
perdre un procés contre un conces-
sionnaire d’Anvers qu'elle avait mis
a mal parce qu’il fournissait des
mandataires. La nouvelle direction
de Citroén semble avoir abandonné
cette politique répressive dans son
réseau, et aurait présenté des excu-
ses 4 son distributeur.
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La Commission européenne, qui
avait déja fortement verbalisé le
groupe Volkswagen pour entraves
aux ventes transfrontaliéres, reste
vigilante. Il n’'empéche, certaines
marques continuent, par de subti-
les pressions, d’empécher leurs
concessionnaires de vendre par
mandats. « Sans les pressions de ces
constructeurs, ces ventes auraient été
bien plus importantes en 2007 qu’el-
les nont été en 2006, déplore Phi-
lippe Koenig. Je regrette par exem-
ple de ne pas pouvoir obtenir des
véhicules de certaines marques
comme Toyota. »

Réle grandissant

Remarquons toutefois que contrai-
rement a certains constructeurs aux
abois, la marque japonaise rencon-
tre peu de difficultés pour vendre
ses véhicules. Ses concessionnaires
ne sont donc pas enclins a répon-
dre favorablement aux sollicitations
des mandataires.

Méme si les écarts de prix en
Europe se sont amoindris ces
derniéres années, les mandataires
et négociants sont convaincus

qu'ils joueront un role grandissant.
« Les distributeurs indépendants
constituent pour les constructeurs des
forces de secours qui permettent de
corriger leurs plans irréalistes de
production, affirme Harry Sanne,
secrétaire général de 'EAIVT. Apres
2010, nous somties certains que, pour
nous, des portes souvriront auprés des
constructeurs. »

« Un jour, sans doute dans trois ans,
dans le cadre d’un nouveau régle-
ment, les constructeurs et les impor-
tateurs pourront, sans artifice, ven-
dre 4 des distributeurs indépendants »,
ajoute un congressiste de Nice. Face
a Bruxelles, 'argumentaire politi-
que de'EAIVT est déja rodé: « Dans
Pintérét des consormateurs — et de
ses adhérents — un systéme de distri-
bution ne doit pas genéraliser des stan-
dards cotiteux. C'est pourquoi, il faut
que coexistent des canaux plus légers
pour faire baisser les prix. » Dans la
campagne de lobbying qui va com-
mencer pour — ou contre— le régle-
ment d’exemption, les distributeurs
indépendants risquent bien de jouer
les trouble-féte.

Jean-Pierre Genet
(1) European association of independant vehicle traders
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LES DISTRIBUTEURS INDEPENDANTS
EN QUETE DE RECONNAISSANCE

a Association européenne des distributeurs indépendants,
I'EAIVT regroupe des négociants, des revendeurs et des
mandataires. Fondée en 1995, elle revendigue plus de

200 membres dans 22 pays vendant un total de

250 000 véhicules par an dont les deux tiers sont

des voitures neuves. « Enfrainer le marché par les
connexions. Impliquer les gens. » Son slogan résume
I'approche de ses adhérents.

Les connexions, ce sont celies qui, sur Internet,

présentent aux clients une offre dénichée sur tout le Vieux
Continent. Ce seront aussi les liens que ces hommes
d'affaires tabliront entre eux et avec leurs fournisseurs.
Dés juillet, les adhérents de (‘association disposeront
d’une plate-forme d'échanges d'information, puis ils
pourraient constituer une centrale d’achat.

Sentant jadis le soufre, du fait de leur rble occulte

et a cause des brebis galeuses qu'elles comptaient dans leurs
rangs, ces professions voient leur role mieux reconnu.
Mais il a fallu faire le ménage. « Nous naccueillons en notre
sein que des individus qui onf des pratiques saines.

Sont notamment exclus tous ceux qui utilisent des combines
pour échapper a la TVA. Notre formule de parrainage
permet d'éviter toute dérive », assure Philippe Koenig,
adhérent frangais.
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